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~ Nace la primera
organizacion feminista en Santander

1989... Iniciando ese inolvidable afio, me encontraba plena de felicidad y expectativas porque
"echabamos a andar" un suefio 0 mas que un suefo, una utopia, a la que le apostamos cinco
mujeres que veniamos de diversas experiencias y labores: Isabel Ortiz, Doris Lamus, Patricia
Luna, Maria del Rosario Romero y quien escribe sobre estos recuerdos.

Recuerdo con gran gozo esas primeras reuniones buscando el nombre para ese suefio que
hoy se llama Fundacion Mujer y Futuro, con un acuerdo previo para que fuera un proyecto
feminista, el cual perduraria en el tiempo, dada la pertinencia del trabajo para las mujeres;
incluso sonabamos con lograr la autogestion de la organizacion por parte de las mujeres; por
ello lo de Futuro.

Y aunque asi la vislumbramos, creo que ninguna de nosotras las fundadoras alcanzo a
imaginar el impacto y el posicionamiento que hoy después de mas de 20 afos, tiene la
Fundacion.

También estan en el recuerdo las reuniones de elaboracién de nuestros principios, las largas
discusiones para plasmar nuestra filosofia de trabajo feminista, la programacion de los
talleres para las trabajadoras del hogary la busqueda de las mejores metodologias de trabajo
que respetaran el saber de las mujeres. Y las sesiones para pensar el logotipo que nos
representara, para cuyo disefo y elaboracion elegimos a Estercita Lopez, quien nos capto
rapidamente, con su gran sensibilidad de artista y de mujer lo que todas queriamos: mensaje,
bellezay estética..."

Testimonio de Cecilia Ortiz NUfez, socia fundadora (2009)
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Presentacion 4

La primera organizacién de mujeres y feministas
de Bucaramanga y del oriente colombiano.

P Doris Lamus Canavate 4

La Fundacion Mujer y Futuro transformd mi vida...

Nunca pensé que mi vida se dividiria en un antes y un después
de mi paso por la Fundacion... me tropecé con esta
organizacion de mujeres y la vida se me transformo.

andra Luna Delgado 4

Creada en el afo 1988, la Fundacién Mujer y Futuro -FMF- fue la primera organizacion de
mujeres y feminista en el departamento de Santander (Colombia). A través del trabajo directo
mediante talleres, asesoria, acompafamiento y la divulgacion y defensa de los derechos de
las mujeres, su meta ha sido, desde su creacion, la transformacion cultural y social de las
relaciones desiguales de poder y la eliminacion de las discriminaciones impuestas a las
mujeres por la cultural patriarcalimperante en Colombia y el mundo.

Es asicomo, a través de estas tres décadas, conforme se modifican los contextos y se logran
avances en la exigibilidad, el reconocimiento y respeto de los derechos de las mujeres, las
formas de accion de la FMF también se renuevan y actualizan. Fue asi como, en los afios 2013
y 2014, 25 afnos después de su creacion, las socias y mujeres entonces vinculadas a la
fundacion avanzaron en una reflexién sobre la organizacidn, sus experiencias, sus logros y
dificultades durante este cuarto de siglo. A la luz de este detenido analisis y del estudio del
contexto y de los cambios asi identificados, la FMF renovd su Misidn y Vision haciendo mayor
énfasis en el enfoque de derechos, reafirmando su vocacién feminista de transformacion de
las relaciones de poderimpuestas por el régimen patriarcal dominante.
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En tal sentido, la FMF busca impulsar relaciones con equidad de género e igualdad, contribuye a
disminuir las violencias hacia las mujeres y propende por una sexualidad placentera, segura y
auténoma. También promueve la participacion de las mujeres en sus distintas areas de accion y
fortalece la articulacion con los actores con quienes se relacionan. (Plan Estratégico FMF 2014-
2018)

La FMF responde asi a su objetivo primordial -siempre vigente- de difundir y hacer respetar los
derechos humanos de las mujeres, con enfoque de equidad de género, para lograr una
convivencia pacifica e igualitaria entre mujeres y hombres, a partir de favorecer relaciones
equitativas entre los géneros y fomentar la participacion y elempoderamiento de las mujeres.

A partir del referido proceso de reflexion, la organizacion ajusta sus procesos y acciones a los
nuevos retos que se le presentan con el paso del tiempo y los cambios logrados en la legislacion
en Colombia. Estos cambios, sin embargo, no modifican automaticamente las practicas y las
costumbres si no se acompafan de procesos permanentes de formacion y acciones
estratégicas que lleven hacia la trasformacion de tales practicas e imaginarios. En estas
circunstancias se hace necesaria la existencia de organizaciones que, como la FMF, trabajen por
la transformacidn de las vidas de las mujeres desde el ejercicio de sus derechos.

Producto de tales reflexiones y analisis son los Marcos Conceptual y de Accion incluidos en este
libro, los cuales sustentan tedrica y practicamente la ruta y los pasos a seguir para lograr los
objetivos planteados en consonancia con los principios de la Fundacion Mujer y Futuro
resumidos en el lema: Por la transformacion de la vida de las mujeres desde el ejercicio de sus
derechos.

Para conmemorar sus 30 anos de vida, la FMF comparte en esta publicacion momentos de su
historia, algunos de sus logros y aciertos, sus principios, asi como nuevos retos y anhelos de la
organizacion y sus integrantes. Sea este documento una oportunidad para difundir los conceptos
y marcos interpretativos que sustentan y orientan actualmente los procesos y acciones de la
FMF como organizacién no gubernamental. Ademas de los momentos significativos de su
historia, vistos y descritos por socias 0 amigas de la organizacion, en las siguientes paginas se
encuentran también sus lineas de accion elaboradas a partir del analisis de los avances y los
cambios generados a lo largo de su vida en interaccion y sinergia con otras organizaciones de
mujeres.
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1. Fundacion Mujer y Futuro

Transgresora de la cultura patriarcal santandereana

"(..) En Mujer y Futuro tuve la oportunidad de
redefinir el significado de ser mujer".

Niffer Uribe

“Las feministas nos dejaron un legado que Mujer y Futuro
difundia en la ciudad: cuestionar el patriarcado, abrir discusiones
en lugares prohibidos por todas las ideologias, experimentar en la

teoria y abrir camino a una vida cotidiana sin desigualdad.”
auricio Albarracin Caballero

La reconstruccion de momentos representativos de la FMF durante sus treinta afos de vida
se realiza a partir de las etapas identificadas por Doris Lamus Canavate en su tesis doctoral
"De la subversion a la inclusion: movimientos de mujeres de la segunda ola en Colombia
1975-2005" publicada por elInstituto Colombiano de Antropologia e Historia (2010). Textos
y columnas de opinidn escritos en el diario Vanguardia Liberal por Isabel Ortiz y Christiane
Lelievre aportantambién a esta reconstruccion.
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Doris Lamus Canavate (2010) presenta a la FMF como "transgresora de la cultura patriarcal
santandereana”, desde su creacion, cuando era la Unica organizacion de mujeres en el
departamento de Santander. La FMF identificaba las discriminaciones que afectaban a las
mujeresy luchaba por elreconocimiento de sus derechos.

De este modo, Doris Lamus Canavate identifica una primera etapa que abarca desde 1988
hasta 1992, que denomina "por la defensa de los derechos de las trabajadoras domésticasy la
prevencion de la violencia en la familia”. Desde los inicios, las socias gestoras del proyecto
tuvieron claro sus objetivos de dar a conocer y defender los derechos humanos de las
mujeres contra las discriminaciones y las violencias que las aquejan. Un primer apoyo
recibido fue el reconocimiento y la confianza de la sociéloga Magdalena Ledn, amigay luego
socia honorariade la FMF. Con su confianza y orientacion, la fundacién suscribid el convenio
para la financiacion de su primer proyecto con la Fundacion Interamericana - IAF. La IAF
permitié realizar durante cinco afos un trabajo de capacitacion y fortalecimiento con mujeres
trabajadoras domesticas, culminando con la creacion de la Asociacion de Mujeres
Trabajadoras del Hogar y el reconocimiento de sus derechos a un trabajo digno y a la
seguridad social.

El apoyo de la IAF se enmarcaba en un proyecto nacional que buscaba transformar las
condiciones socio-laborales del servicio doméstico realizado principalmente por mujeres,
llamadas "muchachas del servicio”, que fueron luego reconocidas en forma mas
respetuosa como "trabajadoras domésticas" o "trabajadoras en hogar ajeno”. La Asociacion
de Mujeres Trabajadoras del Hogar fue creada en Bucaramanga a finales del afo 1990 y
realizaba reuniones y actividades de capacitacion y recreacion con las trabajadoras afiliadas,
ademas de velar por el respeto de sus derechos laborales y a la Seguridad Social. En este afo
2018, todavia realiza las liquidaciones de prestaciones sociales a las que tienen derecho las
empleadas del servicio doméstico, realizando también de manera esporadica reuniones con
algunas afiliadas. Este primer trabajo de la FMF es significativo, toda vez que se realizé con
una franja de poblacion femenina especialmente vulnerable en sus derechos y discriminada.
En este sentido la FMF fue parte de la movilizacion para lograr por primera vez en Colombia
una legislacién que condujo al reconocimiento de los derechos laborales de las trabajadoras
delhogar.
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En la segunda etapa identificada por Doris Lamus Canavate (2010), la fundacion estuvo
"construyendo relaciones con el Estado” durante el periodo de 1993 a 1997. En esta fase, con
el apoyo del Ministerio del Interior, la FMF desarrolld propuestas de reconstruccion de
proyectos de vida con familias victimas de la guerra y del desplazamiento forzado.

En su tercera etapa, desde 1998 hasta 2005, ya con diez afos de experiencia, la FMF procura
realizar "redefiniciones estratégicas frente a los efectos de la guerra en la region”. La
fundacion orientd su trabajo a la garantia de los derechos de las mujeres afectadas por el
desplazamiento forzado y sus familias. A la vez, desarrollé proyectos no solo en el Area
Metropolitana de Bucaramanga, sino también en Santander (Barrancabermeja, Puerto
Wilches) y en la Costa Atlantica con parte de la poblacion sobreviviente de la masacre de "El
Salado", en elarea de Los Montes de Maria entre los departamentos de Sucre y Bolivar.

Durante los siguientes anos no resefiados por la investigacion aqui citada, ya en etapa de
madurez, con la plena reafirmacion de sus objetivos y metas, la fundacion afianzd sus
convicciones y metodologias, procurando a la vez ampliar y diversificar su poblacién
historica. Viene un periodo de trabajo con jovenes (mujeres y hombres), con funcionarios y
funcionarias, con poblacion universitaria y con hombres. Siempre en funcion de los derechos
humanos de las mujeres, sus derechos sexuales y reproductivos y el logro de mayor equidad
de género en un universo patriarcal a transformar.

En el transcurso de su vida, la investigacion ha sido un elemento constante de la FMF. En
1999, con el Programa de Estudios de Género de la Universidad Nacional y Colciencias, la FMF
participo de la investigacion "Reconstruccion de proyectos de vida. Familias desplazadas por
la violencia sociopolitica” que buscaba poner en evidencia las formas como las familias
desplazadas lograban, o no, retomar el curso de sus vidas y reelaborar sus proyectos de vida.
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También ha desarrollado varias investigaciones con organizaciones internacionales. Una
primera con Save the Children sobre "Condiciones de vida de nifias trabajadoras en servicio
doméstico" (2000), que aborda el tema de la infancia trabajadora en hogares ajenos. Luego
investigd con el apoyo de Unifem (actualmente ONU Mujeres) el tema de las mujeres
excombatientes reinsertadas en los afos 90. Esta investigacion realizada por la FMF se
publicé bajo la pluma de Christiane Lelievre, Graciliana Moreno e Isabel Ortiz, con el nombre
de "Haciendo memoria, dejando rastros, recuperacién de la memoria de mujeres
exguerilleras y firmantes de los acuerdos de paz en la década de los 90." (2003-2004).

Finalmente, con el apoyo de la Agencia Espanola de Cooperacion para el Desarrollo - AECID,
se publico "Una Colombia que nos queda: Mujeres que construyen caminos de paz" (2007-
2008); unainiciativa de la FMF realizada por la comunicadora Linsu Fonseca con el propdsito
de documentar y escribir las historias de vida de las doce mujeres colombianas que hacian
parte de la nominacion de 1000 mujeres para el Premio Nobel de Paz.

Durante este mismo periodo, la FMF realizo diferentes diagndsticos de brechas de equidad de
género en el departamento de Santander y los municipios de Bucaramanga y Floridablanca,
en convenio con las administraciones locales. Posteriormente, estos documentos de analisis
desde un enfoque de género se convertirian en herramientas para la formulacion de politicas
publicas, entre ellas la Politica Publica de Mujer y Equidad de Géneros en el departamento de
Santander (2010) y la Politica Publica de Mujer y Equidad de Género del municipio de
Bucaramanga (2011). Asimismo, en el afo 2011, la FMF elabord para la Gobernacion de
Santander un Modelo de Atencién a hombres que ejercen violencias en relaciones de parejas
0 con ex parejas, que fue parcialmente probado.

A partir de los anos 2013-2014, la FMF ha iniciado un proceso de auto evaluaciony
reelaboracion o reafirmacion de objetivos, misidn, vision, metodologia y poblacion meta para
adaptarse a las nuevas necesidades y proseguir con sus metas de mejoramiento de las vidas
de las mujeres através delrespeto de sus derechos.
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*1.1. Décadas de la Fundacion VERY; FUtUTO

evocadas por algunas de sus socias

Se resefan a continuacion apartes de los 25 primeros
anos de la FMF, a partir de textos escritos para
proyectos y/o publicados en el periddico Vanguardia
Liberal. Estos articulos, integrales o editados, evocan
diferentes momentos de la Fundacion Mujer y Futuro y
dan a conocer elementos de su historia desde la
perspectiva de dos de sus socias 'y
una de sus socias honorarias.
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LA FMF 10 ANOQS:

Una positiva estrategia de accion feminista

En elafno de 1988, conjuntamente con un grupo pequeno de mujeres creamos en Bucaramanga, la
Fundacion Mujery Futuro. Consideramos que era una positiva estrategia de accion, consolidar una
ONG especializada en abordar con diferentes acciones la problematica de subordinacion y
desconocimiento de sus derechos por parte de la poblacidn femenina. Los objetivos que hemos
desarrollado desde ese ano han sido los siguientes: 1- Ofrecer un espacio de capacitacion,
formacion y reflexion sobre crecimiento personal desde una perspectiva holistica y humanistica.
(Autoestima, valoracion, empoderamiento, sentido de la vida, proyecto de vida, asertividad) 2-
Desarrollar procesos de sensibilizacion y transformacién personal para vivencia de una sexualidad
placentera y enriquecedora. 3- Ofrecer educacién y formacion en prevencion del abuso sexual,
enfermedades de transmision sexual, especialmente el VIH-SIDA. 4- Brindar atencion individual,
de pareja y de familia en topicos como sexualidad, conflictos, violencia intrafamiliar y violencia
sexual. 5- Contribuir al proceso de consolidacion del proyecto de educacion sexual en Colombia a
través de talleres especializados, asesoria e innovacién de técnicas participativas con jovenes,
maestros y familias. 6- Disefar y ejecutar proyectos interinstitucionales con el objeto de
investigar, prevenir y atender problematicas socialmente relevantes. 7- Brindar un espacio para la
formacion y cualificacion de las mujeres en tematicas como la perspectiva, el empoderamiento y
la conciencia de género femenina.

La FMF tiene una sencilla estructura organizativa que refleja los programas que desarrollamos.
Existe el cargo de directora, secretaria general de la Fundacion y una contadora. Tenemos el drea
de psicologia, educacion, orientacion sexual, trabajo social y seguridad social.

Isabel Ortiz Pérez, 1999

Aparte adaptado de la deseripeisn de la FMF ensus 16 airos eserida por Tsabel Ortiz Pérez, socia
fundadora, Guien gjercia como directora en ese rmomento.
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LA FMF 15 ANOS:

Construyendo suefios de equidad y tejiendo la esperanza

La Fundacion Mujer y Futuro cumple quince anos de presencia y actividades continuas en la
ciudad de Bucaramanga, lo cual representa en si un valioso logro para una Organizacion No
Gubernamental (ONG) independiente y ajena a compromisos partidistas. La institucion fue creada
en el ano 1988 por un grupo de cinco mujeres profesionales, unidas por lazos de amistad e
inquietudes compartidas. Preocupadas por las condiciones de discriminacion, subordinacion y
exclusion que afectaban a la poblacion femenina en la region santandereana y el resto del pais, y
convencidas de la necesidad e importancia de superar esta inequidad, se lanzaron en laaventuray
aceptaron el reto de crear la Unica organizacion de mujeres en Bucaramanga que realizara
acciones especificas de difusion y apoyo para el cumplimiento de los derechos femeninos. Por
circunstancias de la vida de cada una, tres de las gestoras de esta iniciativa ya no estan en
Bucaramanga, otras socias han venido a consolidarla, dedicando ellas también tiempo, energia y
trabajo para dar a conocer los derechos de las mujeres y contribuir a su respeto.

Cuando la FMF no existia sino en los suefos y conversaciones de sus creadoras, ellas fueron
animadas a emprender este largo camino por la investigadora santandereana Magdalena Ledn,
quien no ha dejado de acompanarlas desde entonces con su apoyo moral y orientacion
metodoldgica. Las palabras de Magdalena fueron muy importantes en elinicio del proyecto por su
confianza y la certeza transmitida de que era posible e importante hacer una organizacion de
mujeres y para mujeres en la ciudad. Es en reconocimiento a este apoyo y acompafiamiento dado
por ella, que el recién creado Centro de Estudios de Género de la Fundacién Mujer y Futuro lleva su
nombre.

Acorde a su Mision, la FMF "se orienta hacia la construccion de nuevas identidades femeninas y
masculinas desde una perspectiva de género”, lo cual implica un trabajo en torno a la
resignificacion de lo femenino y lo masculino en el contexto dado, la divulgacién de los derechos
humanos de las mujeres y acciones por su reconocimiento y respeto en todos los ambitos,
privados y publicos. La FMF busca cumplir con su Mision mediante procesos de formacion,
asesoria e investigacion.
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Sus principales areas de intervencion han sido la prevencion de la violencia intrafamiliar y
conyugaly la atencion a mujeres afectadas por estas situaciones, la atencién a personas y familias
victimas de la violencia socio-politica, la difusion de los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres y la defensa en general de los derechos humanos, culturales y econémicos de la
poblacion femenina.

Para realizar estas tareas la fundacion cuenta con un equipo de siete socias, todas profesionales
en distintas areas de las humanidades (psicologia, pedagogia, sociologia, medicina entre otras),
equipo apoyado por cerca de diez personas, generalmente mujeres, de acuerdo con los proyectos
desarrollados. Para lograr sus objetivos y articularlos al nivel nacional, la fundacion es punto focal
en Santander de la Red de Mujeres para los Derechos Sexuales y Reproductivos, la Red Nacional de
Mujeres, la Ruta Pacifica de Mujeres por la Paz y el movimiento pacifista Mujeres de Negro.

(...) Los anos no pasan en vano; llegando a sus 15 anos, la Fundacion Mujer y Futuro ha crecido y
madurado. También se ha fortalecido en su organizacion y en sus convicciones. Para reforzar y
ampliar el enfoque de género y de defensa de los derechos de las mujeres, pilar de su creaciéony
razon de su presencia durante estos quince anos en Bucaramanga y la region, la fundacion se ha
abierto a la busqueda de nuevas formas de masculinidad, con la conviccion de que, para lograr
relaciones sociales y de pareja equitativas, es necesario trabajar también con hombres y
cényuges.

Por lo tanto, hace unos tres afos, la fundacion inicié como experiencia nueva, encuentros de
hombres. Este trabajo se afianza poco a poco y abre camino hacia la equidad de género (esta
igualdad de oportunidades - de desarrollo personal, trabajo, organizacién y participacién - sin
restricciones por el hecho de haber nacido mujer) en el ambito cotidiano de las familias.

Quince anos de trabajo con las comunidades mas excluidas (pobres y mujeres), de estudios y
sistematizacion de sus experiencias, han dado a la FMF cierta sabiduria. Frente a los
acontecimientos del pais que pueden generar desesperanza y mas violencia, la fundacién
reafirma su certeza de que la esperanza existe, y su determinacion para adoptar posturas
pacifistas, desde las vivencias - alegrias y dolores - de las mujeres; madres quienes no quisieran
mas parir hijos e hijas para la guerra, quienes aspiran a vivir en paz y morir en forma natural.

Apartes ) adaptacién del texto eserido por Unristiane Lelidvre e Tsabel Ortiz Pérez para el
Dominical de \/ﬁy\-ﬁ‘w&ﬁ. Liberal del 19 de ockubre 20603.
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LA FMF 20 ANOS:

Trabajo con tesén y conviccion

La FMF tiene 20 anos... pero como dice el dicho colombiano, 20 afios no son nada, aun cuando
para Mujer y Futuro, este dicho no corresponde a la realidad. Fueron 20 afnos de un trabajo con
tesdn, conviccion y muchos logros para las mujeres santandereanas. No puedo poner una fecha
exacta sobre mi encuentro con la Fundacion liderada por Isabel Ortiz (...).

Mi primera ida a Bucaramanga, creo que no fue con Mujer y Futuro sino con la Universidad
Autonoma de Bucaramanga, tal vez en un congreso de psicologia cuando yo era directora del
Departamento de Psicologia de la Universidad Nacional. Tal vez fue en este evento que tomé
contacto con la Fundacion y con Isa. A partir de entonces, fui invitada varias veces por ella para
dictar conferencias o participar en eventos que la Fundacidon organizaba y, poco a poco
construimos una amistad que va mucho mas alla del trabajo aun cuando nuestra opcion por el
feminismo y por defender a las mujeres no podia sino acercarnos cada vez mas (...).

No hablaré mucho de la Fundacion pues no tengo nada que decir, sino que las huellas que dejo y
sigue dejando en Bucaramanga y en Santander estan ahi. Las mujeres y particularmente las
mujeres populares de la region le deben mucho a Mujer y Futuro. La Fundacion sigue siendo un
modelo en la materia (...). Ademas, con este nombre de la Fundacidn, no podia dar un paso atras.
Los pasos siempre son hacia la construccion de un mejor futuro.

(...) ¢Cuantas mujeres empoderd la fundacion? ;A cuantas mujeres les cambio la vida? ;Cuantas
mujeres saben hoy dia y gracias a la Fundacion que son sujetas de derechos? (..) a pesar de
muchos cansancios, una feminista no tiene derecho de bajar los brazos y dejarse llevar por el
desanimo ante la lentitud de los cambios. (...) Mujer y Futuro es justamente esto: construir en cada
instante un futuro mejor para miles y miles de mujeres.

Adaptacion deltexto que Florence Thomas, mujer feminista o firme defensora de la equidad de
Género, escribis para la FMF ensus 20 airos (2009).
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LA FMF 25 ANOS:

Logros que se ven

Fundacion Mujery Futuro 25 anos

Y si...parece que fue ayer como decimos comUnmente, que cinco amigas nos propusimos crear la
Fundacion Mujer y Futuro para ofrecer apoyo y orientacion a las mujeres santandereanas y
defender sus derechos humanos.

En ese abril de 1988 obtuvimos la personeria juridica de la Gobernacién y han sido 25 afos de
acciones sostenidas, proyectos y metas cumplidas, tiempo de desvelos y alegrias y de una lucha
fuerte en un contexto patriarcal dificil en algunos momentos. Ha sido una accion colectiva que sin
duda ha dejado frutos y resultados significativos en la vida de miles de mujeres que han aprendido
conjuntamente con nosotras a creer en sus derechos humanos y a defenderlos.

En estos 25 afos hemos sido coherentes e insistentes con nuestra mision institucional orientada
alograr cambios culturales y aportar en la transformacion de identidades femeninas y masculinas,
modificando estereotipos de género tradicionales de sumisién y debilidad para las mujeres y
fuerza y agresividad para los hombres, muy dominantes en la cultura santandereana. La guia de
dona Virginia Gutiérrez de Pineda aun nos acompana y hemos avanzado en la formacién de mas
mujeres con autonomiay ciudadania activay plena.

Hemos tomado partido a favor de las mujeres victimas de diferentes formas de violencia y
activado su rol de protagonistas y gestoras de la historia y de la construccion de pais.

Son 25 anos que nos dan autoestima personal e institucional y nos perfilan hoy como una
organizacion idonea, seria, calificada y comprometida con los derechos humanos y la
construccion de un pais que camina hacia la paz con equidad.

Coluwmina de opinién &S‘cm':l'ﬂ por Tsabel Otz M\/ﬁnﬁu.ﬁrdm‘. Liberal el 11 de abril de 2.6 13.
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Fundacion Mujer y Futuro:
Logros

La Fundacion Mujery Futuro, que conmemora este mes los 25 afos de su creacion, procuro desde
sus inicios contribuir al avance de las mujeres en el conocimiento de sus derechos,
fortalecimiento de su desarrollo y diversas formas de participacion social. Su misién histdrica ha
sido aportar al cambio cultural, especialmente en la trasformacion de las identidades femeninas y
masculinas, insistiendo en que es posible transformar las relaciones de género, aun en un
contexto patriarcal muy marcado por ideas y rutinas tradicionales sobre "el deber ser delhombre 'y
la mujer”.

En esta columna quiero dar la voz a algunas mujeres que han participado en diversos escenarios
orientados por la la FMF y dejar que sus palabras sean testimonio de lo alcanzado en este trabajo
persistente a favor de las mujeres como grupo discriminado y con problematicas especificas.

Dice Graciela Terraza, promotora comunitaria de la la FMF: "nuestro trabajo con las mujeres ha
sido ensenarles sobre sus derechos, ayudarles a fortalecer su autoestima, a que conozcan que
hay otras posibilidades de participar. Antes eran mujeres que miraban al piso y ahora se preparan
para organizarse y exigir el respeto y el mejoramiento de sus vidas". Y destaca: "el trabajo con las
mujeres no siempre tiene un final feliz, porque hay unas que se demoran afos en tomar
decisiones frente sus problemas, pero hay otras que empiezan a trabajar al interior del hogary a
ayudar a que su entorno cambie”.

A su vez Sory Viviana Acero sefala: "Fue través de la Fundacion que conoci la Ruta Pacifica de las
Mujeres y empecé a participar de los plantones de Mujeres de Negro y de las movilizaciones que
cada afo realizaban para visibilizar y solidarizarse con alguna situacion dificil que vivian las
mujeres colombianas en ese momento. Desde entonces los aprendizajes han sido muchos.
Aprendi que tengo derechos y me motivaron para empezar a capacitarme, y gracias a ese impulso
hoy estoy estudiando Psicologia, creo en mis capacidades de escuchay orientaciénalos demas”.

(olwmns de opinién escrita por Tsabel Ortiz enVanguardis Liberal ed 25 de abrill de 2013,
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"fT. Amigas de la Fundacion Mujer y Futuro

LaFMF esyhasidoalo largo de sus afios una construccion colectiva a la que han aportado, en
distintos momentos, valiosas mujeres.

Primero estan, por supuesto, las ya mencionadas socias fundadoras gestoras de la iniciativa.
Tres de ellas, Patricia Luna, Maria del Rosario Romero y Cecilia Ortiz acompafaron a la FMF
durante sus primeros anos y luego se fueron, por distintos motivos de sus vidas personales y
profesionales. Igualmente, los vinculos personales permanecen y los reencuentros en el
tiempo se han dado.

Esta también el aporte continuo de las socias activamente vinculadas, dos de las cuales,
Isabel Ortiz quien fue directora durante mas de 20 afios y Doris Lamus, son fundadoras. Todas
las demds aportan desde sus convicciones y profesion; son ellas: Ana Mendoza Diaz,
educadora; Ana Amparo Catalina Valencia, Christiane Lelievre y Sandra Luna, psicélogas;
Andrea Hernandez, trabajadora social; Laura Inés Badillo Ramirez, historiadora; Maria Claudia
Caballero, del sector salud y Susana Pérez, pedagoga.

Ademas de las socias y otras mujeres vinculadas laboralmente a la FMF o participando de sus

proyectos (mas de mil...), la fundacién ha invitado a tres mujeres, defensoras de las causas de
las mujeres desde distintas orillas y profesiones, a acercarse en calidad de socias honorarias.
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Magdalena Ledn Gomez

Nacida en Barichara, Santander, en 1939, es una de las mujeres mas reconocidas por su
solidez académica y por su compromiso como militante feminista historica. Estudio
Sociologia en la Universidad Nacional de Colombia y realizd estudios en Poblacion y
Desarrollo en Estados Unidos. Autora de numerosos libros sobre mujer y género, es también
reconocida editora que ha permitido difundir los avances teéricos de muchas investigadoras
feministas de diversas partes del mundo en temas como el empoderamiento de las mujeres,
la ley de cuotas y la participacion politica de las mujeres, entre otros.

Su relacién con la la FMF se gestd cuando, siendo directora del proyecto nacional "Acciones
para transformar las condiciones sociolaborales del servicio doméstico en Colombia",
realizado en cinco ciudades, una de ellas Bucaramanga, y requiriendo la continuidad del
trabajo con estas trabajadoras, ella nos animé a crear una organizacion, naciendo asi en 1988
la Fundacion Mujery Futuro.

Magdalena Ledn ha sido una persona de apoyo constante a Mujer y Futuro, presentando la
organizacion a entidades de financiamiento internacional como la Interamerican Foundation-
IAF y la Foundation Global for women. Mas tarde, como directora del Fondo de
Documentacion Ofelia Uribe, integrado a la Escuela de Estudios de Género de la Universidad
Nacional de Colombia, Magdalena ha canalizado aportes en documentos y libros para nuestra
organizacion de manera continua.

Esta presentacion de Magdalena Ledn fue escrita por Isabel Ortiz Pérez.
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Florence Thomas

Florence Thomas, presentada a veces como "la feminista mas famosa de Colombia", es socia
honoraria y amiga de la fundacion desde el afo 1995. Francesa de nacimiento, radicada en
Colombia desde el afo 1967, tiene nacionalidad colombiana honorifica. Es psicologa con
magister en psicologia social de la Universidad de Paris.

Ha estado vinculada a la Universidad Nacional de Colombia desde elafo 1967. En la década de
los 80, con un grupo de profesoras de la institucion, cred el Grupo Mujer y Sociedad, y en 1996,
la revista "En Otras Palabras”. Ha sido una activa promotora desde la investigacion, las
publicaciones académicas y en medios de comunicacion impresos, de las posturas
feministas en defensa de los derechos de las mujeres y la denuncia de todas las formas de
violencias ejercidas en su contra.

Ha sido una de las primeras académicas en obtener el reconocimiento de Colciencias para
indagar sobre asuntos que, segun los canones de entonces, podian no garantizar la
objetividad cientifica requerida. El primer libro producto de este trabajo, Elmacho y lahembra
reconstruidos, da cuenta de los conceptos de masculinidad y feminidad presentes en
algunos productos de comunicacion, como fotonovelas, canciones y publicidades. (1984)

Actualmente escribe una columna semanal en el diario nacional El Tiempo en la que trata
temas polémicos que afectan la vida de las mujeres y las nifas.
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Silvia Galvis Ramirez fue invitada a ser parte de la FMF en calidad de socia honoraria, como
consta en el primer libro de la organizacion (1996):

El dia 18 de septiembre del 1996, se reunieron en forma especial las
socias de la Fundacion Mujer y Futuro, para hacer un reconocimiento al
trabajo periodistico y la obra literaria de Silva Galvis Ramirez, en la cual
existe la preocupacion constante por visibilizar la condicion de las
mujeres colombianas, rescatando su historia y su identidad... Queremos
agradecer a Silvia en nombre de las mujeres de esta region, los muchos
momentos de solidaridad y de convocatoria a la reflexion que mediante
SuUs escritos promueve. Su inteligencia y agudeza en el analisis de la
realidad nacional, su valentia y claridad periodistica, su especial sentido
del humor y su compromiso con lo humano merecen todo nuestro
respaldo y nuestro afecto sincero.

Silvia fue reconocida y elegida por las socias por sus ideas y opiniones expresadas frente a las
problematicas de las mujeres en la region y el pais. Sus investigaciones y algunos de sus
escritos periodisticos revelaban una feminista convencida.

Lamentablemente Silvia, periodista, feministay amiga, fallecio el 20 de septiembre de 2009.
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- P ke . Maria del Rosario Romero y Carlos Hernandez cantan en la
Magdalena Ledn comparte con algunas de las participantes celebracién de los 6 afnos de la FMF. 1994.
de la iniciativa de dignificacion del trabajo de las
empleadas de servicio doméstico desarrollada
por la FMF. 1990.

o

Encuentro para la creacion de redes
comunitarias por el derecho a una vida

- Las mujeres de los barrios en jornada sin violencias, estrategia apoyada
Taller de conformacién de redes de creacionde murales. por Pan para el Mundo. 2004.
de mujeres. 2003 Barrio Lizcano. 2007

Celebracion de los 6 afos de la Fundacién con Magdalena Ledn,
Proceso de sensibilizacion con hombres conyuges de Maria del Rosario Romero, socia fundadora, la abogada Matilde Espitia,
mujeres vinculadas a la FMF. 2007. Jorge Castellanos y Adalberto Flérez, entre otros. 1994.
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Celebracion de los 15 afios de la Fundacion: Catalina Valenda,
Isabel Ortiz, Audrey Robayo y Carmen Liliana Chona. 2004

Actividad de apoyo a la lucha por los
derechos de las trabajadoras del hogar.
Parque Santander, Bucaramanga, junio de 1991.

y reproductivos para las
Trabajadoras del hogar.
Colegio La Presentacion,
Bucaramanga. 1989.

Jornada de reflexiéon con los hombres jévenes sobre el
impacto del desplazamiento. 2001.
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2. Derroteros conceptuales

para la transformacion de la vida
de las mujeres desde el ejercicio
de sus derechos

Los textos a continuacion son de consulta y ofrecen puntos
de referencia y orientacion para un enfoque feminista del
trabajo por la transformacion de la vida de las mujeres a El trabajo de la FMF es la
partir del ejercicio de sus derechos. Retoman enfoques vy conviccion constante de la
aportes de feministas reconocidas como Marcela Lagarde y fgmcé?cf:rrg'{‘;g?epg; los
Joan Scott. Aparte del texto principal, se incluyen derechos plenos desde una
fragmentos de testimonios que mujeres cercanas a la FMF ciudadania activa.
escribieron para conmemorar los 20 afos de la organizacion.
En sus escritos las mujeres expresaban qué habian recibido

de la fundacion y qué le habian aportado.

Angélica Lizzeth Badillo Ramirez

Para la FMF, su marco conceptual es uno de los componentes mas importantes del
fundamento de la accion. En él se evidencian la unidad y coherencia de criterios
institucionales y la comprension que tiene la organizacion con relacion a las categorias
centrales identificadas para la transformacion de la vida de las mujeres.

Este marco conceptual expone los conceptos e ideas que sustentan y orientan la razén de ser
dela FMFy sus practicas; presenta las bases para la concepcion y desarrollo de sus procesos
y contiene suposiciones, valores y definiciones que deben ser conocidas, entendidas y
adoptadas por sus equipos de trabajo y participantes.
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Por otra parte, la FMF adopta un enfoque metodologico de cambio para evidenciar y evaluar
las transformaciones y los aprendizajes generados por los procesos y que se mantienen en el
tiempo. Mantiene asi unainformacién permanente acerca de los logros de las intervenciones.

En su posicionamiento politico la FMF es una organizacion feminista que devela el problema
de vivir en una sociedad patriarcal. Como tal, cuestiona el sistema patriarcal y la dominacién
masculina como organizacién socio politica de la sociedad y reivindica los derechos de las
mujeres. Cuestiona y desmonta la visién androcéntrica del mundo y busca transformar las
relaciones de poder entre hombres y mujeres. Considera que lo privado también es politico y
que lo politico también afecta las vidas privadas. Adhiere al movimiento feminista como
movimiento de transformacion social y motor de cambios politicos, econémicos y culturales,
cuyo fin es el desmonte del sistema patriarcal.

Al ser una organizacion feminista, la FMF basa su elaboracion conceptual en este enfoque y
posicion politica; por lo tanto, los conceptos de equidad e igualdad de género son categorias
centrales para la organizacion, las cuales permiten identificar el tipo de transformaciones que
se quiere generar en la vida de las mujeres desde el ejercicio de sus derechos en una
sociedad patriarcal a transformar.
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% Género

Elgénero es la categoria de analisis para comprender, desde sus aspectos culturales, sociales y
simbolicos, las diferencias entre hombres y mujeres construidas a partir de sus diferencias
sexuales. Esta categoria género permite evidenciar y analizar la sintesis histérico-cultural entre
lo bioldgico, lo psicoldgico, lo socio econdmico, lo juridico y politico, y lo cultural.

El género hace énfasis en el caracter de construccion cultural que tienen las expresiones de las
diferencias sexuales, y en los aprendizajes socio culturales de las conductas, actividades y
funciones de las personas segun sean hombres o mujeres. Esta categoria devela la
construccion social de las diferencias sexuales, y a la vez denuncia la forma como se expresan
socialmente en relaciones de poder, no solo a través de los roles asignados a hombres y
mujeres como seres sexuados sino también en multiples aspectos culturales como las normas,
la construccion de identidades, la simbologia y las instituciones.

La FMF adopta la propuesta de la historiadora estadounidense, Joan Scott, (2008),
especializada en historia de las mentalidades, segun la cual el género es un elemento
constitutivo de las relaciones basadas en las diferencias que distinguen los sexos, y comprende
cuatro elementos interrelacionados que contemplan la dimension simbdlica, la dimension
socialy la dimension individual.

Los cuatro elementos interrelacionados mencionados por la historiadora son:

1. Simbolos y mitos que evocan representaciones multiples y a menudo
contradictorias.

2. Conceptos normativos, construidos a partir del significado de los simbolos, que a
menudo los refuerzan y perpetuan, y se expresan en doctrinas religiosas,
educativas, cientificas, legales y politicas, que afirman categorica y univocamente
el significado de varény mujer, masculino y femenino.
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3. Lasinstituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género, como son
la familia, el sistema de parentesco, la segregacion del trabajo por sexos, el
sistema educativoy la politica.

4. Finalmente los elementos de subjetividad e identidades de género. (Scott, 2008:
65-67)

El género como principio de organizacién social es practicamente universal, como lo es
también la dominacion de lo masculino sobre lo femenino. En el género se articula el poder.
Son estas las relaciones de poder dominador que, desde hace 30 anos, la FMF se propone
modificar para lograr justicia, equidad e igualdad para las mujeres en sus relaciones con los
hombresy en la sociedad en general.

Estos elementos de género se expresan en practicas y conductas; y toda la vida de las
personas, hombres y mujeres, esta atravesada por su pertenencia al género femenino o
masculino. Estos mismos se muestran insuficientes frente a la emergencia de una compleja
gama de variaciones entre lo femenino y lo masculino.

Los contenidos del concepto de género son variables: varian segun las culturasy a lo largo
de la Historia. Por lo tanto, estos contenidos de género pueden ser modificados. Aun si el
predominio masculino es todavia una constante universal. Precisamente, el feminismo de los
anos 70 utilizé este concepto de género para enfatizar que las desigualdades entre mujeresy
hombres y las discriminaciones hacia las mujeres son socialmente construidas y resultan de
una socializacion que reproduce el sistema discriminatorio de dominacion patriarcal.

La FMF tiene la conviccidn de que estas construcciones culturales que pretenden estructurar
e imponer relaciones sociales desiguales entre mujeres y hombres pueden ser modificadas, y
lleva 30 anos con el propdsito de actuar y de formar a mujeres y hombres para que las
discriminaciones y desigualdades de género construidas en las culturas patriarcales puedan
desmontarse. Asimismo, la FMF reconoce y apoya las capacidades de cambio activo de las
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personas, en especial de las mujeres frente a las relaciones de poder y, generalmente, de
dominio de lo masculino sobre lo femenino. La postura y el papel de la FMF tienden
precisamente a modificar las imposiciones culturales y sociales que privilegian las
caracteristicas masculinas sobre las femeninas.

En conclusion, el concepto de género corresponde a la

interpretacion cultural e historica que cada sociedad elabora en

torno a la diferenciacion sexual (LAMAS, 1986) vy estructura la
Redefinir el significado percepcion y la organizacion concreta y simbolica de la vida social
de ser mujer. y las relaciones entre hombres y mujeres; a la vez, permite
demostrar que las caracteristicas humanas consideradas
femeninas o masculinas no se derivan naturalmente del sexo
bioldgico, sino que son adquiridasy, portanto, modificables.

Niffer Uribe
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% Roles de género

La categoria género, como herramienta explicativa, pone en evidencia el caracter socialmente
construido de las representaciones acerca de los roles de hombres y mujeres, su valoracion
diferente y las relaciones de poder que perpetuan. Con la vision de género se devela que los
roles asignados a mujeres y hombres, como si fueran innatos y propios de su sexo, son en
realidad construcciones socioculturales e historicas, aprendidas y, por lo tanto, modificables.

El género, como factor estructurante del pensamiento y de las relaciones sociales en
determinado lugar y tiempo, establece también las formas de actuar de los seres humanos
segun sean hombres o mujeres. Estas formas de actuar y expectativas sociales diferenciadas
segun el sexo atribuido se refieren a los llamados roles de género.

Entendemos por roles de género, "el conjunto de deberes, prohibiciones y expectativas acerca
de los comportamientos sociales y actividades considerados socialmente apropiados para las
personas que poseen un sexo determinado” (Moser, 1989 citado en Guzman et at., 1991).

A través del tiempo y en las sociedades patriarcales, los roles asignados a las mujeres se
desarrollan en el ambito privado y son principalmente roles reproductivos y de cuidado a los
demas; son ademas menos valorados que los roles productivos, politicos, de autoridad y
administracion, tradicionalmente reservados a los hombres y desempefnados en los espacios
publicos. De manera que, en las sociedades patriarcales tradicionales, los roles asignados a las
mujeres en forma rigida y con resistencia al cambio, perpetUan las desigualdades y
discriminaciones, toda vez que establecen relaciones de poder, dominacion y sumision.
Finalmente, las diferencias sexuales-biologicas se convierten en fuente de desigualdad y
justificacion de las multiples discriminaciones y violencias fisicas, psicoldgicas, econdmicas,
sociales y politicas que afectan a las mujeres.
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La FMF considera importante, mas no suficiente, la modificacion de los roles tradicionales de
género en la medida en que intervienen como factor de cambio de las mentalidades, los
pensamientos y las practicas. Por tanto, la modificacion de los roles de género es
considerada como un medio 0 paso hacia relaciones de equidad en la sociedad. Importa
desvelar la forma como los roles de género estan tan profundamente arraigados que son
considerados comunmente como expresiones "naturales” de pertenencia al sexo bioldgico
socialmente reconocido.

< lgualdad y equidad de género

Con frecuencia, las diferencias sexuales entre hombres y mujeres, a partir de las cuales se
construyen e imponen roles de género, se traducen en discriminacion y desigualdad que
pretenden justificar la negacion de derechos y la opresion con la que tradicionalmente han
vivido las mujeres.

Para aclarar la confusion que con frecuencia se presenta entre los conceptos de igualdad y
equidad de género, adoptamos los aportes de Evangelina Garcia Prince, citada por Martha
Subifas (2011), cuando dice: "la igualdad de género supone que los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de las mujeres y los hombres se consideren,
valoren y promuevan de igual manera. Ello no significa que mujeres y hombres deban
convertirse en iguales, sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no
dependan de si han nacido hombres o mujeres (...) La igualdad de género implica la idea de
que todos los seres humanos, hombres y mujeres, son libres para desarrollar sus
capacidades personales y para tomar decisiones. Un medio para lograr la igualdad es la
equidad de género, entendida como la justicia en el tratamiento a mujeres y hombres de
acuerdo a sus respectivas necesidades” (2011, pag. 7).
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La igualdad, lejos de considerar al hombre como modelo de lo humano (igualdad
androcéntrica) exige, en un contexto de derechos, que el Estado garantice la eliminacion de
toda forma de discriminacion por el hecho de ser mujer o hombre (CEDAW, 1979). Si la
igualdad es un derecho humano, le corresponde al Estado la obligacion legal de garantizarla a
todos los ciudadanos, sean hombres o mujeres, en cualquier etapa de sus ciclos vitales.

La igualdad es incompatible con cualquier forma de discriminacion, directa o indirecta y exige
un trato compatible con el pleno goce de los derechos humanos para cualquier persona,
independientemente de su género y opcion. Exige ademas idénticas oportunidades, lo cual
a veces obliga a incluir un tratamiento diferenciado entre hombres y mujeres, cuando se es
necesario para garantizar la igualdad. Lo anterior significa que, segun sea oportuno y
necesario, puede haber un trato idéntico y/o diferenciado (discriminacion positiva) para
hombres y mujeres a fin de garantizar la ausencia de cualquier forma de discriminacion.

La equidad propone los pasos y mecanismos a traves de los cuales se llega a laigualdad entre
mujeres y hombres. La igualdad se da cuando las diferencias ya no son razones para las
discriminaciones ni justificacion de estas. El logro de la equidad no es suficiente en si, toda
vez que no implica la eliminacion de las desigualdades y fuentes de discriminacion que
existen contra las mujeres, y solo amortigua sus efectos.

La equidad de género propende por un trato imparcial para mujeres y hombres. Por lo tanto
se les da un trato idéntico o diferente segun sus respectivas necesidades. Busca la igualdad
de oportunidades teniendo encuenta las diferencias.

La equidad permite trato diferente para cada género dependiendo de sus necesidades. La

equidad de género busca la igualdad de derechos entre hombres y mujeres sin relacion de
dominacion/sumision.
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< Enfoque de equidad de género

El enfoque de género es una perspectiva que tiene en
cuenta las desigualdades entre hombres y mujeres (brechas
de género) para generar acciones que lleven a la igualdad.

Con el enfoque de género se tiene en cuenta las
necesidades y potencialidades diferentes de mujeres y
hombres, lo cual implica reconocer y entender las
diferencias en la cultura y la sociedad y la valoracion
atribuida de manera diferencial a lo masculino y lo femenino.

Este enfoque permite definir con mayor precision las
politicas publicas, las acciones y metodologias de
intervencion y toma de decisiones en programas con y para
las mujeres y asiimpulsar procesos de cambio.

El enfoque de equidad de género inicia con el
reconocimiento de la igualdad como derecho; es decir, a
partir de la toma de conciencia y evidencia de la desigualdad
como vulneracion de derechos. La desigualdad no es innata
ni inmutable, pero se elabora a partir de diferencias
naturales consideradas como carencias ("carencia” de lo
masculino). Las discriminaciones hacia las mujeres por no
tener cualidades masculinas, y basadas en la no valoracion
de lo femenino y la sobrevaloracion de lo masculino,
vulneran sus derechos a la igualdad.
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En la Fundacién Mujer y
Futuro se unieron mis
suefos por construir un
mundo mejor, libre de
violencias para las mujeres.
Este recorrido lleno de
historias valerosas y de
resistencia se inicio con la
puesta en marcha de las
redes comunitarias para la
prevencion de las
violencias contra las
mujeres,

Para la Fundacion Mujer y
Futuro, vivir una vida sin
violencias ha sido una
apuesta permanente que
se traduce en las muchas
movilizaciones que van
desde el discurso, lo
simbalico, las acciones y
programas que se
desarrollan. Lo viven desde
la piel porgue lo sienten,
iporque lo creen!

Angélica Lizzet Badillo Ramirez



Este enfoque atraviesa y sustenta el quehacer de la FMF. No se busca que las mujeres seany
actuen como hombres, sino desmontar progresivamente la universalidad del "modelo
masculino”, la dominacion del patriarcado que genera y perpetua ideas, actitudes y
conductas machistas.

Desde la FMF buscamos crear mecanismos de transformacién de las mentalidades y de la
realidad de desigualdad que viven las mujeres en los diferentes ambitos de sus vidas y en
cualquier momento de sus ciclos vitales. Obramos por el derecho a ser mujer sin ser objeto de
discriminacion, dominacion y exclusion.

Finalmente, desde el enfoque de equidad de género, la FMF acepta como principio
fundamental de los derechos humanos que es discriminatorio tratar a diferentes como si
fueran idénticos, por lo tanto el derecho y las politicas publicas no deben tratar a mujeres 'y
hombres como sifueran idénticos.

# Violencias contra las mujeres

La FMF adopta la definicion propuesta por la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionary Erradicar la Violencia contra la Mujer, (Convencién de Belem do Para, 1994), segun
la cual "debe entenderse por violencia contra la mujer cualquier accion o conducta, basada
en su género, que cause muerte, daino o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico a la mujer,
tanto en el ambito publico como en el privado (...) Se entendera que violencia contra la mujer
incluye la violencia fisica, sexual y psicoldgica que tenga lugar dentro de la familia o unidad
domeéstica o en cualquier otra relacion interpersonal, ya sea que el agresor comparta o haya
compartido el mismo domicilio que la mujer, y que comprende, entre otros, violacion,
maltrato y abuso sexual; que tenga lugar en la comunidad y sea perpetrada por cualquier
persona y que comprende, entre otros, violacion, abuso sexual, tortura, trata de personas,
prostitucion forzada, secuestro y acoso sexual en el lugar de trabajo, asi como en
instituciones educativas, establecimientos de salud o cualquier otro lugar, y que sea
perpetrada o tolerada por el Estado o sus agentes, donde quiera que ocurra”.
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Colombia ha suscrito la Convencion Belem do Para y, desde diciembre de 2008, la ley 1257 -
retomando la definicion adoptada en la Convencion - estipula que "por violencia contra la
mujer se entiende cualquier accion u omision que le cause muerte, dano o sufrimiento
fisico, sexual, psicoldégico, econdmico o patrimonial por su condicion de mujer, asi como las
amenazas de tales actos, la coaccidn o la privacion arbitraria de la libertad, bien sea que se
presente en el ambito publico o en el privado”. En julio del 2015, se sanciona la ley 1761,
llamada Ley Rosa Elvira Cely, por la cual "se crea el tipo penal de feminicidio como delito
autonomo”.

La FMF, en su proposito de obrar por la transformacién de la vida de las mujeres desde el
ejercicio de sus derechos expresado en su Mision, considera que como lo estipula la Ley 1257
"...las mujeres tienen derecho a una vida digna, a la integridad fisica, sexual y psicoldgica, a la
intimidad, a no ser sometidas a tortura o a tratos crueles y degradantes, a la igualdad real y
efectiva, a no ser sometidas a forma alguna de discriminacion, a la libertad y autonomia, al
libre desarrollo de la personalidad, a la salud, a la salud sexual y reproductiva y a la seguridad
personal”.

Asimismo, la FMF reconoce la responsabilidad del Estado en la garantia del derecho de las
mujeres a vivir sin violencias. Por lo tanto, es referencia para ella la sentencia de la Corte
Internacional de Derechos Humanos en contra del Estado mexicano (noviembre de 2009) por
su responsabilidad por la desaparicién y posterior muerte de tres jovenes "por falta de
medidas de proteccion a las victimas (...)" (Caso Campo Algodonero, 2009).

La lucha contra las violencias hacia las mujeres es de especial importancia para la FMF, desde
sus origenes, toda vez que menoscaban otros derechos y tienen graves consecuencias en
la sociedad por sus efectos en las mujeres y las familias. En Colombia, las violencias contra las
mujeres se consideran un problema de salud publica por su incidencia y graves
consecuencias. Por todo lo anterior y mas alla de la legislacion, la FMF reitera que una de sus
razones de ser, que hace parte de su Misidn, es seguir luchando para que las mujeres puedan
vivir una vida sin violencias y tomen sus propias y libres decisiones en cuanto a sus vidas y
cuerpos. Por ello, la FMF reconoce las limitaciones de la legislacion si no se contemplan
también los cambios de mentalidad y costumbres de caracter machista que todavia imperan
en Colombia.
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< Salud sexual y reproductiva

La FMF sigue a la Organizacién Mundial de la Salud - OMS - cuando define la salud sexual
como "un estado de bienestar fisico, emocional, mental y social relacionado con la
sexualidad; la cual no es solamente la ausencia de enfermedad, disfuncion o incapacidad”. Y
a la Organizacion Panamericana de la Salud - OPS - que la define a su vez como "la
experiencia del proceso permanente de consecucién de bienestar fisico, psicologico y
socioculturalrelacionado con la sexualidad".

La sexualidad es inherente a las relaciones interpersonales y de género, y la salud sexual hace
parte de una vida saludable fisica, emocional y mentalmente. Este estado dinamico de salud
esta sujeto a los contextos y situaciones que dependen de él, determinados en gran parte por
el patriarcalismo dominante en la sociedad colombiana. Por lo tanto, la FMF considera que
velar por la salud sexual va mas alla de la informacion y del asesoramiento o atencion en
cuantoalTS o VIH/SIDA.

La OMS recomienda como fundamental la "posibilidad de tener relaciones sexuales
placenteras y seqguras, libres de coercidn, discriminacion y violencia". Asimismo, entre sus
lineas estratégicas la FMF tiene la linea de salud sexual y reproductiva con la que se propone
que las mujeres puedan avanzar en una sexualidad placentera, segura y auténoma.

Desde la FMF reconocemos que el ejercicio activo de la sexualidad humana puede y debe ser
exento de la maternidad como ineluctable; sin embargo, consideramos la salud sexual tan
estrechamente relacionada con la salud reproductiva que adoptamos el término general de
salud sexual y reproductiva - SSR -, concepto que naci6é en 1994, durante la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo en El Cairo.
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« Salud reproductiva

La salud reproductiva es parte de la salud sexual. La FMF considera necesario diferenciar la
salud sexual, enfocada a la salud en el ejercicio y goce de la sexualidad - no limitada a las
relaciones sexuales - y la salud reproductiva, enfocada a la reproduccién y la procreacién
humana.

Segun la OMS, la salud reproductiva es "el estado de completo bienestar fisico, mental y
social, en los aspectos relativos a la sexualidad y la reproduccion en todas las etapas de la
vida. No es por tanto una mera ausencia de enfermedades o dolencias. La salud reproductiva
implica que las personas puedan tener una vida sexual segura y satisfactoria, la capacidad de
tener hijos y la libertad de decidir si quieren tenerlos, cuando y con qué frecuencia (derechos
reproductivos)"”.

Lo anteriorimplica que la FMF reconoce y defiende el derecho a la libre opcion a la maternidad
como parte de la salud sexual y reproductiva, lo cual abarca el derecho a la adecuada y
completa informacion acerca de los métodos anticonceptivos y derecho a su libre acceso. La
FMF defiende la debida y humanizada atencion a la interrupcion legal voluntaria del embarazo
- ILVE -, 0 aborto, dentro del marco juridico colombiano, considerando que es también un
elemento de la salud reproductiva.

Para la FMF es importante que mujeres - y hombres - tengan acceso a la debida informacién y
a métodos de regulacion de la fertilidad y planificacion de embarazos, seguros e eficaces.
Asimismo, considera que una atencidn al parto segura, oportuna, humanizada y respetuosa
es necesaria para garantizar la salud reproductiva de las mujeres-madres.

Finalmente, la FMF considera que no se pueden separar las nociones de salud reproductiva y
de salud sexual, toda vez que la salud reproductiva incrementa la capacidad de las mujeres
para el disfrute de una vida sexual satisfactoria, seguray placentera, y para decidir libremente
sobre el ser o no madre, cuando y cuantas veces.
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% Derechos sexuales y reproductivos

Los derechos sexuales y reproductivos de las personas fueron definidos primero en la
Conferencia sobre Poblacion y Desarrollo (El Cairo, 1994) y luego con mayor precision en la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995). La FMF adopta estas definiciones
que contemplan los "derechos de las mujeres y los hombres a tener control respecto de su
sexualidad, a decidir libre y responsablemente sin verse sujetos a la coercion, la
discriminacion y la violencia; el derecho de todas las parejas e individuos a decidir de manera
libre y responsable el nUmero y espaciamiento de sus hijos y a disponer de la informacién, la
educacion y los medios para ello, asi como a alcanzar el nivel mas elevado de salud sexual y

reproductiva” (El Cairo, 1994).

Los derechos sexuales y reproductivos son
reconocidos como los mas humanos de todos los
derechos humanos (interpretados desde la sexualidad
y reproduccion humana) y son tan relacionados entre
ellos como los son la salud sexual y la salud
reproductiva.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) precisa que
"para que la salud sexual se logre y se mantenga, los
derechos sexuales de todas las personas deben ser
respetados, protegidos y ejercidos a plenitud”. La FMF
se acoge a esta obligacién de respetar los derechos
sexuales para asegurar la salud sexual.
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En la educacion hacia mis
hijas también he recibido
apoyo. En los derechos
sexuales y reproductivos...
y ver ahora que mis hijas
tienen derechos y que
deben aprender a manejar
su sexualidad de una
manera saludable y alegre
ha sido un gran cambio. La
forma de acompanarlas en
ese desarrollo ha sido
trasformadora.

Graciela Terraza Herrera
Promotora social de la FMF



% Derechos sexuales

Segun la Organizacion Mundial de la Salud - OMS - los derechos sexuales son los derechos de
todas las personas a decidir libremente y de manera responsable sobre todos los aspectos de
su sexualidad, incluyendo la proteccion y la promocion de su salud sexual, libre de
discriminacion, coaccién o violencia en su vida sexual y en todas sus decisiones sexuales,
esperando y exigiendo equidad, pleno consentimiento, respeto mutuo y responsabilidad
compartida en sus relaciones sexuales. Incluyen el derecho a decir "no" cuando no se desea
tenerrelaciones sexuales.

# Derechos reproductivos

Segun la OMS, los derechos reproductivos abarcan ciertos derechos humanos que ya estan
reconocidos en leyes nacionales, documentos internacionales sobre derechos humanos y en
otros documentos aprobados por consenso. Estos derechos se basan en el reconocimiento del
derecho basico de todas las parejas e individuos a decidir libre y responsablemente el numero
de hijos, el espaciamiento de los nacimientos y a disponer de la informacion y de los medios para
ello, asi como el derecho a alcanzar el nivel mas elevado de salud sexual y reproductiva. También
incluye el derecho a adoptar decisiones relativas a la reproduccion sin sufrir discriminacion,
coacciones o violencia, de conformidad con lo establecido en los documentos de derechos
humanos.

Vale senalar que los derechos reproductivos, como derechos humanos, son inalienables y no
pueden ser sujetos a discriminacion por género, edad o raza entre otros; también deben ser
garantizados por el Estado.

Ademas de adoptar la definicion de la conferencia de El Cairo (1994), por derechos reproductivos,

la FMF entiende los derechos de las parejas y las personas a decidir liboremente y
responsablemente si quieren o no ejercer su derecho a la procreacion (maternidad/paternidad),
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cuando, con quién y como. Para ello se debe garantizar el derecho a tener informacion, educacion
y acceso a los medios de planificacion, asi como al ILVE - Interrupcion Legal Voluntaria del
Embarazo - en los términos contemplados por la legislacion colombiana.

Los derechos sexuales y derechos reproductivos garantizan a las mujeres y los hombres, la
posibilidad de tomar decisiones sobre su propio cuerpo y vida en los campos de la sexualidad y
la reproduccion. Son especialmente significativos para las mujeres ya que "involucran el
derecho a ser tratadas como personas integrales y no como seres exclusivamente
reproductivos y a ejercer la sexualidad de manera placentera sin que esta conlleve
necesariamente un embarazo” (El Cairo, 1994).

Para la FMF, desde el enfoque de género y equidad, es valioso y necesario desmontar los
supuestos patriarcales que asimilan mujer a madre, para afirmar a las mujeres como personas
completas y con capacidades de desarrollo integral desligado de la maternidad.

< Educacion sexual

Como propuesta educativa integral, la educacion sexual, o educacion para la sexuvalidad y
afectividad, incluye elementos de la sexualidad humana como el cuerpo, la afectividad
(sentimientos y emociones), las actitudes y comportamientos, el placer y valores sociales
como elrespetoy la autonomia.

Parala FMF laeducacion sexual es una propuesta integral elaborada desde la perspectiva de
derechos, con enfoque de equidad de género. Esta educacion debe llegar a todas las
personas, a lo largo de sus ciclos vitales y en sus diferentes dmbitos de vida; puede ser objeto
de ensenanza académica sin ser limitada a los entornos académicos.
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< Autonomia de las mujeres

Acerca de la autonomia de las mujeres, la FMF adopta como
propios los aportes conceptuales de la antropologa
feminista mexicana, Marcela Lagarde (2012), quien afirma y
defiende que "cada mujer tiene derecho a vivir en libertad y a
gozar de la vida". Asimismo, la FMF recuerda que promover
"la igualdad entre los sexos/géneros y autonomia de la
mujer" fue uno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
2000-2015 y sigue incluido en los actuales Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Con Marcela Lagarde (2012), la FMF
considera que "la autonomia, proceso constitutivo de
individuas y vidas propias, y con un sentido especifico de
libertad, afirma los derechos propios de las mujeres, y
construye alternativas que posibilitan la desconstruccion de
la ética de la invisibilidad y de la sustituibilidad
predominantes. El "empoderamiento” debe generar
independencia, en todos los ambitos, e intercambios reales
de principios equitativos".

Dejar huella y asirse por
mas de 20 anos en un
departamento como
Santander ha sido uno de
los mas importantes logros
de la Fundacién Mujer y
Futuro, de sus integrantes
y sus fundadoras.

.. SU capacidad de generar
transformaciones en primer
lugar, en la vida de las
mujeres, en Bucaramanga y
en el pais.

Laura Badillo Ramirez

“La autonomia no es una creencia, sino un estado de la persona, grupo, institucion o
movimiento, es un estado alcanzable, es un proceso que no esta resuelto del todo a lo largo
de la vida. La autonomia es un proceso personal interno y siempre un proceso social y
externo, es un proceso subjetivo y de impacto social; todas estas dimensiones deben
considerarse para que puedan desarrollarse” (Lagarde, 2000:7). Es decir que, cuando cada
persona tiene el derecho a existir por si misma como individuo, darle un sentido a su vida y
buscar su bienestar y desarrollo personal, se le es garantizado su derecho a la autonomia.
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Finalmente, la FMF reconoce la importancia de "construir la

individualidad de las mujeres, con derecho a la movilidad, a En Mujer y Futuro se

trabaja de otra forma.

no ser dependiente de los hombres en ninguna de sus Porque se ayuda a las
manifestaciones: econdmica, cultural, sexual, afectiva, mujeres a dar pasos para
entre otras" (Lagarde, 2012). cambiar su realidad. Aqui

se les ensena a defender
Sus espacios, pero desde
ellas mismas.

Graciela Terraza Herrera

< Enfoque de derechos

La vida en sociedad, el ejercicio de la ciudadania y las relaciones de género estan anclados en
un sistema de derechos ydeberes establecidos por un marco normativo nacional e
internacional. En Colombia se consideran la Constitucion Nacional, convenios y acuerdos
internacionales suscritos por Colombia y legislacion en vigor para preservar y garantizar los
derechos de las mujeres como derechos humanos de obligatorio cumplimiento.

Los derechos son dinamicos toda vez que se considera que donde hay una discriminacién o
una desigualdad, debe haber un derecho. El reconocimiento del derecho resulta del
reconocimiento de la discriminacion o desigualdad, es decir de la vulnerabilidad como
potencial exposicion a una lesién, discriminacién, desigualdad o forma de violencia.

La exigibilidad de los derechos y su ejercicio inician por su reconocimiento. A partir de su
reconocimiento, los derechos humanos son considerados como innatos, universales,
inalienables, imprescriptibles, irreversibles, obligatorios, indivisibles, complementarios e
interdependientes, y trascienden las fronteras nacionales.
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El enfoque de derechos constituye una nueva ética del desarrollo humano y procura
"construir un orden centrado en la creacion de relaciones sociales basadas en el
reconocimiento y respeto mutuo y en la transparencia, de modo que la satisfaccion de las
necesidades materiales y subjetivas de todas las personas y colectividades, sin excepcion
alguna, constituya una obligacion juridicay social.” (Guendel, 1999:3). Este enfoque permite
considerar a las mujeres, no solo como sujetos de derechos sino también como agentes
activas para el cambio.

"Elenfoque de derechos permite delimitar los mecanismos de responsabilidad y garantizar la
igualdad, la no discriminacién, la participacién y el otorgamiento de poder a los grupos
tradicionalmente excluidos y marginados”. (Abramovich, 2004:4. Citado por Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2012).

El reconocimiento del derecho a la igualdad entre hombres y mujeres obliga al Estado a
implementar acciones especificas para eliminar las discriminaciones. Eso mismo es también
un proposito de la FMF, aportar a la planificacién e implementacion de acciones que
contribuyan a la eliminacién de las discriminaciones hacia las mujeres.

Los derechos humanos, todos, producen una obligacion legal para los Estados. La igualdad
entre hombres y mujeres es un derecho humano, por ende, el Estado debe cumplir con su
obligacion de garantizarla. Aun asi, los movimientos de mujeres y las mujeres en general
tienen que estar pendientes de reclamar y obtener del Estado el respeto de sus derechos
mediante su exigibilidad. Esta se entiende como un concepto amplio que basicamente alude
a la capacidad que tienen las personas para reclamar y obtener del Estado, y en ciertos casos
de otros actores, el goce efectivo de sus derechos humanos. (Jurado, 2002).

La FMF reconoce tres dimensiones de exigibilidad: politica, social y juridica, y considera que
tal accion sobrepasa la esfera de lo juridico y puede ejercerse desde lo social-comunitario y
politico en un sentido amplio y no partidista. Por lo tanto, la FMF esta abierta a explorar e
implementar mecanismos de exigibilidad de los derechos humanos de las mujeres, desde lo
socialy politico.
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El modelo de intervencidn de la FMF contempla una secuencia ldgica que culmina con la
capacidad de exigibilidad de los derechos. Las secuencias de esta estrategia de cambio hacia
la exigibilidad se exponen en el siguiente capitulo.

< Participacion

La exigibilidad de derechos, que corresponde a esta capacidad de las personas o grupos de
obtener del Estado u otros actores el goce efectivo de sus derechos, se aprende y existe en la
medida en que se ejerce. Una forma de ejercer la exigibilidad es a través de la participacion. La
FMF promueve la participacion comunitaria, social y politica - no partidista - de las mujeres
porque esta convencida de que pueden despertar y desarrollar sus capacidades como
sujetos activos de sus propias vidas y transformadoras de la sociedad.

Historicamente las mujeres han sido confinadas a los espacios privados en los que pueden
decidir sobre lo doméstico y el cuidado de otros, siempre y cuando el hombre/proveedor se
lo permita con su apoyo. Los aportes de las mujeres al desarrollo de la sociedad quedaban asi
invisibilizados, en la medida en que no se tenia en cuenta la llamada economia del cuidado.
Este término se ha acunado en los Ultimos afos para referirse a las actividades, los bienes 'y
servicios necesarios para la reproduccion cotidiana de las personas. A la vez se ha sefalado la
importancia de estos espacios para el desarrollo econdmico de los paises y el bienestar de
sus poblaciones. (Corina Rodriguez Enriquez CEPAL 2005.)

Vale sefalar que desde este afno 2018, la FMF tiene el orgullo y la satisfaccion de disponer de
una herramienta para cuantificar el valor del trabajo no remunerado de las mujeres. Se trata
de un software de facil acceso, el Simyf, que permite cuantificar lo que se deberia pagar a una
mujer por los trabajos “invisibles™ y no reconocidos, pero indispensables como son las tareas
delhogary la participacion activa a la vida comunitaria
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Con la evolucion de las sociedades y el acceso de las mujeres a los ambitos publicos - trabajo
productivo, estudios, accion comunitaria y social - las posibilidades y exigencias de su
participacion se han ampliado. La nocidn misma de participacion tiene una connotacion de
actividad versus pasividad y también de responsabilidad. Impulsar la participacion, individual
y preferiblemente colectiva, de las mujeres en los diversos ambitos de sus vidas es para la
FMF unreto para que se aduefen de sus vidas y decisiones y sean agentes de cambio.

Consideramos la participacion como un derecho, pero también como una estrategia para
lograr la igualdad entre hombres y mujeres y desmontar las discriminaciones propias de la
sociedad patriarcal.

En su Plan de Accion, la FMF establece claramente la linea de participacion comunitaria y
politica, en la que se busca dar herramientas de reflexidn y accion para que las mujeres se
organiceny luchen por sus derechos. Lo anterior implica abrirse a una mirada colectiva de las
discriminaciones y relaciones de género, salir del espacio exclusivamente privado para
actuar en los espacios publicos y de decisiones.

Esta postura de la FMF reconoce las dificultades historicas de las mujeres para participar y
pretende ayudar a transformarlas y vencerlas. También reconoce la posibilidad de transformar,
desde la participacion activa de las mujeres en los ambitos comunitarios, sociales y politicos, el
orden social patriarcal y machista que perpetua la discriminacion de género.
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3. Estrategia de cambio de la

Fundacion Mujer y Futuro

La Fundacion Mujer y Futuro considera que el cambio social
puede resultar de un proceso colectivo de esfuerzos
conscientes para transformar la realidad. En este sentido, la
FMF elabord y plantea una cadena de cambios culturales, de
pensamientos y habitos, para transformar la realidad de las
mujeres y otras personas con opciones sexuales y de género
distintas. Esta cadena de cambios orienta sus reflexiones y
acciones para la elaboracién de procesos transformadores de
la vida de las mujeres.

El siguiente grafico representa el escalonamiento de la cadena

de cambios que guia los procesos y las intervenciones de la
FMF entérmino de la transformacion de la vida de las mujeres.
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Exigibilidad de
los Derechos

Reconocimiento
de los Derechos

Reconocimiento
de Vulnerabilidad

Reconocimiento
de la Igualdad

Estrategia de cambio de la FMF
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La FMF considera que un punto de partida para la transformacion de las vidas de las mujeres es
la identificacion de las dificultades y barreras que les impiden tener una vida libre, feliz y
productiva, de aprendizaje y participacion como mujeres autonomas y ciudadanas. Por eso la
base de los procesos es el reconocimiento de la igualdad, a partir de la toma de consciencia de
las discriminaciones y situaciones de desigualdad que afectan a las mujeres frente a los
hombres en todos los ambitos de sus vidas. Al tener la capacidad de establecer este
diagnostico, las mujeres pueden reconocer que son y deben ser iguales a los hombres en
términos de derechos, capacidades y oportunidades. Este reconocimiento de la igualdad es el
primer paso hacia la exigibilidad de sus derechos. Este proceso puede iniciarse en el nivel
personal, grupal, comunitario y de sociedad. El reconocimiento de la igualdad y del derecho a la
igualdad pasa por la identificacion y comprension de las desigualdades y discriminaciones.

El segundo paso hacia la exigibilidad de los derechos es el reconocimiento de vulnerabilidad. Es
decir, entender que aunque exista una presuncion de igualdad entre hombres y mujeres
estipulada en la Constitucion Politica de Colombia y certificada por avances en la legislacion y
suscripcion de convenios internacionales, aun con estas garantias, la igualdad es fragil y
precaria. Es necesario reconocer la vulnerabilidad para entender que los derechos deben
defenderse y que, si se desconocen y no se exigen, estan en riesgo de perderse.

La etapa de reconocimiento de los derechos viene en refuerzo a la primera etapa de
reconocimiento de la igualdad. Esta etapa ilustra a las mujeres sobre las normas, leyes,
acuerdos y antecedentes que dan vida y garantia a sus derechos.

El Ultimo paso hacia la transformacion de las vidas de las mujeres es la exigibilidad de los
derechos que se explico anteriormente.

Con esta estrategia de cambio, la FMF pretende contribuir a la transformacion de las vidas de las

mujeres en lo personal, socioeconémico, comunitario y politico, a partir del ejercicio de sus
derechos.
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3.1. Lineas de accion

En el contexto actual de Colombiay el mundo occidental, para lograr transformar la vida de las

mujeres es necesario abordar las siguientes problematicas:

« Avances en las relaciones con equidad de género e igualdad, con ejercicio de los derechos

de las mujeres.

« Disminucion de las violencias contra las mujeres, hasta su erradicacion.
« Incremento de la participacion de las mujeres en los distintos ambitos de accion.

 Sexualidad placentera, seguray auténoma.

Para abordar las problematicas mencionadas, la FMF plantea cinco lineas de accion como

caminos hacia los logros planteados.

< Linea equidad de género

Es el sustento y fundamento del modelo que posibilita el
reconocimiento de laigualdad con equidad de géneroy de la
vulnerabilidad de las mujeres. Es una linea transversal que
orienta todos los procesos de la FMF y permea todas sus
intervenciones. Desde esta linea se propende por la
elaboracion de herramientas conceptuales y metodoldgicas
aimplementar en los procesos formativos.
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A pesar de muchos
cansancios, una feminista
no tiene derecho de bajar
los brazos y dejarse llevar
por el desanimo ante la
lentitud de los cambios.

Florence Thomas



< Linea vida libre de violencias

Su eje es la disminucion de las violencias de género hacia las mujeres, a partir de procesos de
formacion, acompafnamiento, asesoria, atencion terapéutica e incidencia politica. La linea VLV
no concierne solo a las mujeres, y eventualmente a hombres, sino también a las instituciones
que tienen la responsabilidad de prevenir y atender situaciones de violencias contra las
mujeres en el marco de la legislacion en vigor. Las acciones de esta linea incluyen también a
los medios de comunicacion, los cuales pueden contribuir a la disminucion de las violencias
de género o, al contrario, a su banalizacion y aceptacion.

# Linea salud sexual y reproductiva

Se orienta hacia la promocion de una sexualidad segura, placentera y auténoma, mediante la
formacion, visibilidad y exigibilidad de los derechos. Tiene un componente de investigacion
para la veeduria articulada con actores claves que potencien la garantia de los derechos
sexuales y derechos reproductivos de las mujeres. Presta asesoria y capacitacion en temas
de salud sexual y reproductiva.

% Linea de participacion

Su prioridad es la incidencia de las mujeres en los distintos ambitos de accion. Supera la
vision de la participacion exclusiva desde un ambito politico partidista. Desde la cadena de
cambio construida, la participacion de las mujeres es el resultado del proceso integral vivido
con la FMF. En tal sentido todas las demas lineas alimentan esta linea y contribuyen a su
cumplimiento para lograr la exigibilidad de los derechos de las mujeres. Desde esta linea se
desarrollan acciones de formacion, gestion del conocimiento y se materializa la exigibilidad
de derechos de las mujeres.
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< Linea de dialogo y articulacion

Permite articular las demas lineas de accion para conectar a la FMF con sus contextos. El
énfasis central de esta linea es el fortalecimiento de la relacion con aliados estratégicos y la
institucionalidad, y se alimenta de las acciones y experiencias de las demas lineas para su
difusion y posicionamiento. Tiene un énfasis particular en el uso de nuevas tecnologias (TIC)
con enfoque de equidad de género.

Todas las lineas se retroalimentan entre si y se conectan para avanzar hacia los cambios
deseados. Para la activacion de sus lineas y el desarrollo de sus procesos e intervenciones, la
FMF puede buscar alianzas con organizaciones pares, de cooperacion internacional,
nacionales o locales; siempre cuando no deba alterar sus objetivos o perder su autonomia
conceptualy politica.

3.2. Principios

En el transcurso de sus treinta afnos de vida activa, la fundacion ha realizado ajustes en sus
metodologias y reorientado sus objetivos en pos de adaptarse a las nuevas necesidades y
exigencias del contexto socio politico de Colombia y del mundo. Sin embargo, se ha
mantenido firme en los principios, a veces implicitos, que han sustentado sus procesos y
quehaceres desde su creacion. Su proceso de reflexion y de elaboracion de su Plan
Estratégico Institucional ha permitido a la FMF reiterar y enunciar claramente los principios
que fueron suyos desde sus inicios.
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Para la FMF, los siguientes principios son fundamentales para orientar sus reflexiones e
intervenciones y se erigen como preceptos. Son sus principios, fundamentos de su razon de ser,
desde su creacion:

 LIBERTAD: sin esta facultad de pensar y obrar de una manera u otra, o de no obrar, no hay
poder de decision autonoma ni responsabilidad. Es fundamental para la FMF lograr que las
mujeres tengan y puedan ejercer ese derecho a decidir y orientar sus propias vidas, con
conocimientos, informacioén y responsabilidad. Gozar de libertad es contrario a la
subordinacion y la sumision. Es también un principio que la FMF pretende conservar como
institucion como lo ha venido haciendo desde su creacion.

« JUSTICIA: entendida como el principio que lleva a dar a cada cual lo que le corresponde por
derecho, que necesita 0 merece. Por justicia, se cumplen y respetan los derechos. Es
fundamental para la FMF que las mujeres tengan los mismos derechos que los hombres y
que todas las personas sean tratadas con equidad de acuerdo a la legislacion colombiana y
alas normas internacionales.

« LAICISMO: la FMF es una organizacion laica, en el sentido de permanecer independiente de
cualquier organizacion o confesion religiosa. No profesa ninguna religion en particular, no
pertenece a ninguna iglesia. Entiende el laicismo como respeto por la fe religiosa y las
creencias, por la espiritualidad y las iglesias, mientras sean también respetuosas de los
derechos de las mujeres y demas personas. La FMF es respetuosa de la libertad religiosa de
SUS socias y personas vinculadas, siempre y cuando no hagan proselitismo.

« TRANSPARENCIA: fundamento de las posturas tedricas y politicas de la FMF que orientan
sus planteamientos, acciones, proyectos y programas. La FMF considera que la
transparencia es un buen antidoto contra la corrupcion y ayuda a actuar correctamente, en
coherencia con sus principios y convicciones. Asimismo, la FMF ha actuado y sigue
actuando de forma abierta y conforme al marco juridico-legal colombiano en vigor.
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« EQUIDAD: el mandato de equidad, fundamental para la FMF, afianza y complementa los
mandatos de justicia y transparencia. Ademas, siendo una organizacion feminista, la FMF
tiene la equidad de género como elemento principal de su Marco Conceptual.

« IGUALDAD: considerada como un derecho fundamental de las personas, es otro elemento
clave del Marco Conceptual de la FMF. Como organizacion feminista, la FMF aspira a
contribuir al logro de la igualdad de género con la abolicion de toda discriminacién hacia
las mujeres y otras personas en razon de su género.

« POLITICA NO PARTIDISTA: para la FMF, con compromiso feminista, "lo privado es publico" y
lo politico hace parte de la vida cotidiana, personal, social, comunitaria y publica. La FMF le
da importancia a la participacion politica de las mujeres, primero que todo, como
participacion en los asuntos colectivos y las decisiones que afectan la vida de la ciudadania
en general. La fundacion como tal procura no matricularse en ningun partido politico, sea
cual sea. Su actividad politica no es sujeta a partido alguno y se caracteriza por la
incidencia politica.

LIBERTAD IGUALDAD  POLITICA ND

PARTIDISTA
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4. Retos a futuro

Luego de 30 afnos de trabajo en un contexto cultural y social adverso, la pertinencia de la FMF
y SUS objetivos siguen vigentes, pues el contexto sigue afectando negativamente el pleno
goce de los derechos de las mujeres y la igualdad, por la permanencia de mentalidades y
practicas que no van a la par con la evolucién de las leyes, asi como el fortalecimiento de
convicciones religiosas sectarias que van en contravia del logro de una autonomia ciudadana.
Adicionalmente, permanece en el trasfondo el conflicto armado aun activo entre otras fuerzas
distintas a la desmovilizadas FARC, mas la disputa civil frente a la implementacién de
acuerdos de paz.

Este complejo contexto, de avances y retrocesos, de conflicto armado y acuerdos, tiene
efectos regresivos en muchas de las conquistas que se creian definitivas para las mujeres. La
historia de la humanidad nos ensena que las luchas de las mujeres son mantenidas en
segundo plano frente a otras luchas consideradas como universales y en defensa de los
intereses de todos.

El reto inmediato de la FMF es seguir honrando su compromiso de obrar por transformar la
vida de las mujeres con la reivindicacion y el ejercicio de sus derechos en sinergia con otras
organizaciones de mujeres y alianza con las instituciones encargadas de garantizar estos
derechos. Lograr asi cambios para el beneficio de la presente generacién que lucha por ellos.
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Un reto a futuro proximo es aportar a la construccion de la paz en Colombia, en el marco de los
acuerdos firmados. Ademas de la paz social y justicia de género contempladas en los acuerdos,
la apuesta de la FMF se orienta hacia la paz cotidiana, mas alla del silencio de las armas, en
escenarios privados y publicos y hacia una transformacion cultural de las estructuras patriarcales
dominantes.

Al considerar que el primer territorio de paz es el cuerpo de las mujeres, los aportes a mediano
plazo de la FMF para la paz se enfocan a los ambitos privados y la vida cotidiana de las mujeres.
Es en estos escenarios privados donde se hacen a diario mas evidentes la necesidad de paz y los
desafios que permanentemente se han de responder para seguir construyendo el anhelado
mundo en el que las mujeres no tengan que seguir reclamando para que no las subordinen,
discriminen, exploten, acosen, maltraten o maten, porque se habra llegado a la igualdad.

Los retos a largo plazo, mientras perdure el sistema de dominacion patriarcal, obligan a un
trabajo insistente y permanente, de generacion en generacion, hasta lograr estos cambios
culturales, sociales, de mentalidad y habitos que garanticen la igualdad. Asi las cosas, el
compromiso de la FMF es sequir existiendo y trabajando mientras su presencia sea necesaria y
Su proposito vigente.
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